Pitaako johtajan

olla lIaakari?

Ladkarijohtajat: tarkeinta on johtamiskoulutus, vahva johtamis-
kokemus ja professiotausta sosiaali- ja terveydenhuollossa.

TEKSTI ANNE SEPPANEN KUVAT TOMMI ANTTONEN, JOHANNA SJOVALL JA KIMMO ISO-TUISKU

iittdva johtamiskoulutus
seké kokemus johtamis-
tehtdvistd sosiaali- ja
terveydenhuollon tai pe-
lastustoimen organisaa-
tioissa. Ainakin néitd asioita Satakun-
nan sairaanhoitopiirin johtaja Ermo
Haavisto vaatisi hyvinvointialueen
johtajalta.

— Hyvinvointialueen johtamistehta-
vé on hyvin merkittdva tehtava. Joh-
tajalta tulee edellyttdi laajaa osaamis-
ta. Organisaatiot ovat isoja, Haavisto
sanoo.

Johtajan ei ole vilttdmatonta olla
ladkari, mutta 1adkériys ei myoskadn
saa olla este valinnalle, kuten Haavisto
on kuullut joidenkin ajattelevan.

Hén ajattelee, ettd [44karin perus-
koulutus antaa hyvéan 1dhtékohdan joh-
taa sote-organisaatiota, silld se tuo
toimialatuntemuksen. Se ei kuiten-
kaan takaa mitdin, ja Haaviston nike-
myksen mukaan johtajan peruskoulu-
tus voi olla jokin muukin sosiaali- ja
terveysalan koulutus. Jos peruskoulu-
tus on toiselta toimialalta, tulisi johta-
jaksi valitulla olla vankka kokemus
sote-johtamisesta. Aiempaan johta-
miskokemukseen pitdisi kuulua niin
toiminnan, talouden kuin henkiléston-
kin johtamista.

Haavisto nédkee, ettd perinteisesti
ladkarit ovat halunneet keskittya klii-
niseen ty6hon ja johtotehtévia on tullut
tyon myotd, osin jopa vastentah-

Hyvinvointialueen johtajalta tulee edellyttaa hyvin laajaa osaamista, nakee Ermo Haavisto.
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toisesti. Nykyisin alkaa olla jo paljon
la&kareitd, jotka ovat hankkineet johta-
miskoulutusta ja haluavat tehdé tyota
isoissa ja pienissi johtamisrooleissa.

Kompetenssi ratkaisee
Terveyspalvelujen johtaja Santeri Sep-
pala Eteld-Savon sosiaali- ja terveys-
palvelujen kuntayhtymé& Essotesta
kummeksuu keskustelua johtajan pro-
fessiotaustasta.

— On itsestddn selvéd, ettd kliinista
tyoté tekevin ladkérin johtajan pitda
olla 1a&kari ja hoitoty6té tekevdn hoita-
jan hoitaja. Mutta kylla ihmisen kom-
petenssi padsaantoisesti ratkaisee joh-
tamiskysymyksessd enemmén kuin
hinen professiotaustansa.
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Johtajalta tulee
edellytidcd
laajaa
osaamista.”

Ermo Haavisto
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))

Meiddn

pitdd ajatella
homma uusiksi
johtamisen
kannalta ja
sitten hakea
kyvykkdimmiudit
tyypit.”

Santeri Seppala

Seppildn mielesta tarkeinté on, ettd
hyvinvointialueelle rakennetaan hyvit
johtamisjérjestelmét ja johtamisen
profiilit. On tiedettéva, mité johtajilta
halutaan.

—Meiddn pitdd ajatella homma
uusiksi johtamisen kannalta ja sitten
hakea kyvykkdimmat tyypit. Kun ndin
tehddén, ei ammattitaustalla ole hir-
vedsti vilid alaisten kannalta, Seppéld
sanoo.

Héan néakee, etta ladkarin koulutus
antaa parhaan pohjan terveydenhuol-
lon johtamiseen, mutta tdma ei sulje
pois sitd, ettd myos hoitaja voi olla hyvéa
johtaja.

—Uskon, ettd Suomesta 16ytyy satoja
ld4kareitd hyvinvointialueiden korkei-
siin johtajapositioihin.

Monenlaisia
johtamisrooleja on tarjolla
Olisi hyv4, jos mahdollisimman moni
ladkari kiinnostuisi tulevien hyvin-
vointialueiden erilaisista johtamisen
rooleista, toivoo ylilddkéri Johanna
Tuukkanen Jyvaskylan kaupungilta.
—Se on ainoa mahdollisuus saada
ladkarikunnalle painoarvoa hyvinvoin-
tialueilla.
Hyvinvointialueiden johtamisen ja
palveluiden tuottamisen rakenne on
vield epéselvi ja tyd on kesken. Varmaa
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Santeri Seppalan
mielesta ihmisen
kompetenssi ratkaisee
johtamiskysymyksessa
enemman kuin hanen

professiotaustansa.
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on, etti erilaisia johtamistehtdvid on
tulossa, ylimpénéa hyvinvointialueen
johtaja.

—Hyvinvointialueen johtaja voi olla
laakéari, mutta se ei ole valttdmatonta.
Tarkeintd on, ettd hdnelld on vahva
johtamiskokemus ja -osaaminen. Ke-
tdén ei voi valita virkaan kevyin perus-
tein, Tuukkanen nékee.

Sen sijaan Kkliinistad tyotd tekevédn
ladkéarin esimiehen pitdd Tuukkasen
nikemyksen mukaan olla 1adkari. Li-
sédksi terveydenhuoltolaki edellyttds,
ettd terveydenhuollon toimintayksi-
kossé on vastaava ladkari, joka johtaa
ja valvoo terveyden- ja sairaanhoitoa.

Johtajan onnistumista
pitaisi mitata
Tuukkanen uskoo, ettd isolla hyvin-
vointialueella tulee olemaan useita ter-
veydenhuollon yksikéitd. Han tulkit-
see, ettd kaikissa niissé on terveyden-
huoltolain mukaisesti oltava my0s
vastaava laakari.

—Ei valttdmatta olisi hullumpaa, jos
hyvinvointialueen johtajan alla olisi

)

Hyvinvointialueen johtaja
voi olla ldidlkdri, mutia se
el ole vdlttamdtontda.”

Johanna Tuukkanen

myo6s vastaava ldakéri, joka vastaisi
omalta osaltaan alueen terveydenhuol-
lon kokonaisuudesta.

Mité isompi johdettava kokonaisuus
on, professiotaustaa merkityksellisem-
péi on johtajan osaaminen.

—Nyt olisi mahdollisuus luoda koko-
naan uudenlainen johtamiskulttuuri,
joka ei perustuisi professioiden vili-
seen taisteluun eikd hierarkkisiin
rakenteisiin, vaan yhteisty6hon ja ver-
kostomaiseen toimintatapaan.

Santeri Seppaélé toivoo, etté johta-
jien suoriutumista ja onnistumista mi-
tattaisiin systemaattisesti.

—Vaihtuvuutta ja kiertoa pitéisi eh-
ké olla enemman kuin nykyiselldan on.

Tuukkanen on samoilla linjoilla.

—Lain mukaan hyvinvointialueen
johtaja voidaan valita méédrdaikaisesti.
Tuntuu, ettd tassa tilanteessa se voisi
olla viisautta, koska hyvinvointialue on
vield hyvin hahmottumaton kokonai-
suus, Tuukkanen sanoo. e

Johanna Tuukkanen toivoo, etta ladkarit kiinnostuisivat tulevien hyvinvointialueiden erilaisista johtamisen rooleista.
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